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ϑ�̈̆̈̇� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR͖���ŢŢ�ƞŊļńƴƦ�ƞġƦġƞǔġĚ͖�!ŸŭƴöŊŭƦ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒRͶƦ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢ�öŭĚ�ƛƞŸƛƞŊġƴöƞǛ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ūöǛ�ŭŸƴ�Ēġ�ĚŊƦēŢŸƦġĚ�Ÿƞ�ƞġƛƞŸĚƼēġĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ�ŸĻ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR͖



ÇŭƴġƞƦƼēńƼŭļƦƦƴġēŞĒƞŊġĻ
Ɣ ðŊġŢġ�ώ�wġƴńŸĚġ

ż �ŭŢŊŭġͫÇūĻƞöļġ�ͥ!�àXͦ
ż 0ƞńġĒƼŭļ�ǥƼū�Àńġūö� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ͥjöƼĻ͑�jŸŭƦƼūͦ
ż ðŊġŢ͐�ǕŊġ�ƦŊŭĚ�ĚġƼƴƦēńġ�RĆŭĚŢġƞ�Ěġū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�

ļġļġŭǂĒġƞ�ġŊŭļġƦƴġŢŢƴ
Ɣ JƞƼŭĚļġƦöūƴńġŊƴ

ż §ġƞƦŸŭġŭ�Ŋū��Ţƴġƞ�ǔŸŭ�̇̎ͫ̍̆�höńƞġŭ
Ɣ ²ƴŊēńƛƞŸĒġ

ż ŭΠ̇̆̆�§ġƞƦŸŭġŭ
Ɣ IġŢĚǥġŊƴ

ż ͖͖̇̎̇̆̈̆̈̇�ͫ�͖͖̈̌̇̆̈̆̈̇



�ū�͖̈̋�yŸǔġūĒġƞ�̈̆̈̇�ǫŭĚġƴ�Ěġƞ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ǥƼū�͖̏�wöŢ�Ʀƴöƴƴ͖�
(Ŋġ�  ŢöēŞ� IƞŊĚöǛ� JūĒR� ĒġƴƞġŊĒƴ� ƦġŊƴ� ̈̆̇̉� ġƞĻŸŢļƞġŊēń� ūġńƞġƞġ�
ßġƞŞöƼĻƦƛŸƞƴöŢġ�ūŊƴ�śĆńƞŢŊēń�ǥǕġŊƦƴġŢŢŊļġŭ�ðƼǕöēńƦƞöƴġŭ͖

wŊŢŢŊŸŭġŭ�wġŭƦēńġŭ�ŭƼƴǥġŭ�Ŋū�ªöńūġŭ�ĚŊġƦġƦ�0ǔġŭƴƦ��ŭļġĒŸƴġ�ĚġƦ�
�ŭŢŊŭġńöŭĚġŢƦ� ƼŭĚ� ǔŸŭ� ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ� ²ńŸƛƦ͑� Ƽū� ²ēńŭĆƛƛēńġŭ� ǥƼ�
ġƞƦƴġńġŭ�ŸĚġƞ�ĒġƞġŊƴƦ�àġŊńŭöēńƴƦļġƦēńġŭŞġ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ͖

(ŊġƦġ�0ƞńġĒƼŭļ�ǕƼƞĚġ�ǔŸŭ�Ěġƞ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR�ĚƼƞēńļġĻǂńƞƴ͑�Ƽū�
Ŋńƞ��ŭļġĒŸƴ�ŢöƼĻġŭĚ�ǥƼ�ǔġƞĒġƦƦġƞŭ͖

 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ



wġńƞ�öŢƦ�̍̉δ�ƞġēńŭġŭ͑�ĚöƦƦ�ĚŊġƦġƦ�höńƞ�ūġńƞ͑�ĒǥǕ�ļŢġŊēń�ǔŊġŢġ�jƼŭĚġŭ�
ŞöƼĻġŭ� ǕġƞĚġŭ� öŢƦ� Ŋū� ßŸƞśöńƞ͖� �ńŭŢŊēń� ǕŊġ� Ŋū� Ţġƴǥƴġŭ� höńƞ� ƦēńĆƴǥġŭ�
RĆŭĚŢġƞ�ĚŊġ�ĚƼƞēńƦēńŭŊƴƴŢŊēńġŭ��ƼƦļöĒġŭ�Ěġƞ�jƼŭĚġŭ�öƼĻ�ƞƼŭĚ�̉̆̆Ά͖

�ŭŢŊŭġ�RöŭĚġŢ�ŸƛƴŊūŊƦƴŊƦēń

àġƞĚġŭ�ĚŊġƦġƦ�höńƞ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�
ūġńƞ�jƼŭĚġŭ�ŞöƼĻġŭ�öŢƦ�ŢġƴǥƴġƦ�höńƞ͗

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àŊġ�ńŸēń�ƦēńĆƴǥġŭ�²Ŋġ�ĚŊġ��ƼƦļöĒġŭ�śġ�jƼŭĚġ�
öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ͗



àġƞĚġŭ�jƼŭĚġŭ�ĚŊġƦġƦ�höńƞ�öū� ŢöēŞ�
IƞŊĚöǛ�²öŢġ�Ŋū�ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ�RöŭĚġŢ�ŞöƼĻġŭ͗

̋̆δ� ļöĒġŭ� öŭ͑� ĚöƦƦ� ƦŊġ͑� ǔġƞļŢŊēńġŭ� ūŊƴ� Ěġū� ßŸƞśöńƞ͑� ļġŭöƼƦŸ� ǔŊġŢ�
ǔġƞŞöƼĻġŭ�ǕġƞĚġŭ͖�̇̍δ�ĚġŭŞġŭ�ƦŸļöƞ͑�ĚöƦƦ�ĚŊġ�ðöńŢġŭ�ƦƴġŊļġŭ�ǕġƞĚġŭ͖�
̌̆δ�ļġĒġŭ�öŭ͑�ĚöƦƦ�ĚŊġ��Şǥġƛƴöŭǥ�ŸŭŢŊŭġ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ�ļġƦƴŊġļġŭ�ŊƦƴ͖

²ƴöƴŊŸŭĆƞġƞ�RöŭĚġŢ�ŸƛƴŊūŊƦƴŊƦēńġƞ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àŊġ�ńöƴ�ƦŊēń�ĚŊġ��Şǥġƛƴöŭǥ�Ěġƞ�jŸŭƦƼūġŭƴġŭ�
ǔġƞĆŭĚġƞƴ͑�ŸŭŢŊŭġ�§ƞŸĚƼŞƴġ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ͗

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ



�ŭļƦƴ� ǔŸƞ� !ŸƞŸŭö� ͥ̌̌δͦ� ǕġŊƴġƞńŊŭ� RöƼƛƴļƞƼŭĚ͖� ̋̉δ� ƦēńĆƴǥġŭ� ļƼƴġ�
0ƞĻöńƞƼŭļġŭ� ĒġŊū� �ŭŢŊŭġ� 0ŊŭŞöƼĻ� JƞƼŭĚ� ƦŊŭĚ͖� àġŭŊļġƞ� ǔġƞĻǂļĒöƞġ�
àöƞġŭ�ƼŭĚ�ǕġŭŊļġƞ�²ńŸƛƛŊŭļġƞŢġĒŭŊƦ�ͥ̉̉δͦ�ǕġƞĚġŭ�ļġŭöŭŭƴ͖

JƞǂŭĚġ�Ļǂƞ�jƼŭĚġŭƞǂēŞļöŭļ

àġŢēńġ�JƞǂŭĚġ�ŞƂŭŭƴġŭ�jƼŭĚġŭ�ńöĒġŭ͑�ĚŊġƦġƦ�höńƞ�ǥƼū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ŭŊēńƴ�
Ŋū�ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ�RöŭĚġŢ�ġŊŭǥƼŞöƼĻġŭ͗

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ͑�wġńƞĻöēńŭġŭŭƼŭļġŭ�ūƂļŢŊēń



ßġƞǕŊƞƞƼŭļ�Ƽū�àŸƞƴūöƞŞġ�ͳ ŢöēŞ�IƞŊĚöǛʹ

(Ŋġ� wöƞŞġ� Ͳ ŢöēŞ� IƞŊĚöǛͳ� ŊƦƴ�
ǕġŊƴġƞńŊŭ�Ļǂƞ�öŢŢġ�ġŊŭļġƴƞöļġŭġŭ�
àöƞġŭ� ƼŭĚ� ġŊŭġŭ� JƞŸƲƴġŊŢ� Ěġƞ�
(ŊġŭƦƴŢġŊƦƴƼŭļġŭ�ļġƦēńǂƴǥƴ͖�(Ŋġ�
0ŊļġŭƴǂūġƞŊŭ� ĚŊġƦġƞ� ŊƦƴ� ĚŊġ�
²Ƽƛġƞ� ÇŭŊŸŭ� RŸŢĚŊŭļ� mŊūŊƴġĚ�
ƼŭĚ�ĚŊġ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR�ĚŊġ�
ġǚŞŢƼƦŊǔġ� mŊǥġŭǥŭġńūġƞŊŭ� Ěġƞ�
àŸƞƴūöƞŞġ͖

XƦƴ�Ŋńƞġƞ�wġŊŭƼŭļ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�öŢƦ�wöƞŞġ�Ŋŭ�
(ġƼƴƦēńŢöŭĚ�ļġƦēńǂƴǥƴ͗

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

̊̊δ�Ěġƞ�ĒġĻƞöļƴġŭ�RĆŭĚŢġƞ�ļöĒġŭ�öŭ͑�ĚöƦƦ�ĚŊġ�wöƞŞġ�Ͳ ŢöēŞ�IƞŊĚöǛͳ�Ŋŭ�
(ġƼƴƦēńŢöŭĚ�ŭŊēńƴ�ļġƦēńǂƴǥƴ�ŊƦƴ�ŸĚġƞ͑�ĚöƦƦ�ƦŊġ�ġƦ�ŭŊēńƴ�ǕŊƦƦġŭ͖



Xŭ�ǕġŢēńġƞ� ƞöŭēńġ�ǔġƞŞöƼĻġŭ�²Ŋġ�Xńƞġ�
§ƞŸĚƼŞƴġ͗

ªƼŭĚ�̎̆δ�Ěġƞ� ġĻƞöļƴġŭ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭ�
ƼŭĚ�ƦŊŭĚ�Ŋŭ�ĻŸŢļġŭĚġŭ� ġƞġŊēńġŭ�ƴĆƴŊļ͐�wŸĚġ�̈̊δ͑�0ŢġŞƴƞŸŭŊŞ�̈̇δ͑�
�ēēġƦƦŸŊƞġƦ�̇̊δ͑�yöńƞƼŭļƦūŊƴƴġŢ�̇̉δ͑�²ƛŸƞƴ�̇̆δ�ƼŭĚ� ġöƼƴǛ�̌δ͖

̎̆δ�Ěġƞ�RĆŭĚŢġƞ�ƛŢöŭġŭ�ÀġŊŢŭöńūġ�öū�
 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ̇̆̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àġƞĚġŭ�²Ŋġ�ĚŊġƦġƦ�höńƞ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�
àöƞġŭ͜(ŊġŭƦƴŢġŊƦƴƼŭļġŭ�ǔġƞŞöƼĻġŭ͗



�ŢĒġƞƴ�RöƦēńŞġ
§ƼĒŢŊē�ªġŢöƴŊŸŭƦ

ƛƞġƦƦġύĒŢöēŞĻƞŊĚöǛƦöŢġ͖Ěġ
Μ̊̉�̌̌̊�̊̉̋̌̊̊̋
ǕǕǕ͖ĒŢöēŞĻƞŊĚöǛƦöŢġ͖Ěġ

 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR
àöƴƴļöƦƦġ�̊̎̈̌͜
�ͫ̇̇̍̆͑�àŊġŭ

jŸŭƴöŞƴ


