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ϑ�̈̆̈̇� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR͖���ŢŢ�ƞŊļńƴƦ�ƞġƦġƞǔġĚ͖�!ŸŭƴöŊŭƦ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒRͶƦ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢ�öŭĚ�ƛƞŸƛƞŊġƴöƞǛ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�
öŭĚ�ūöǛ�ŭŸƴ�Ēġ�ĚŊƦēŢŸƦġĚ�Ÿƞ�ƞġƛƞŸĚƼēġĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ�ŸĻ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR͖



ÇŭƴġƞƦƼēńƼŭļƦƦƴġēŞĒƞŊġĻ
Ɣ ðŊġŢġ�ώ�wġƴńŸĚġ

ż �ŭŢŊŭġͫÇūĻƞöļġ�ͥ!�àXͦ
ż 0ƞńġĒƼŭļ�ǥƼū�Àńġūö� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ͥjöƼĻ͑�jŸŭƦƼūͦ
ż ðŊġŢ͐�àŊġ�ƦŊŭĚ�ĚġƼƴƦēńġ�0ŭĚŞŸŭƦƼūġŭƴġŭ�Ěġū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�

²öŢġ�ļġļġŭǂĒġƞ�ġŊŭļġƦƴġŢŢƴ
Ɣ JƞƼŭĚļġƦöūƴńġŊƴ

ż §ġƞƦŸŭġŭ�Ŋū��Ţƴġƞ�ǔŸŭ�̇̌ͫ̍̆�höńƞġŭ
Ɣ ²ƴŊēńƛƞŸĒġ

ż ŭΠ͖̇̎̊̆�§ġƞƦŸŭġŭ
Ɣ IġŢĚǥġŊƴ

ż ͖͖̆̋̇̇̈̆̈̇�ͫ�͖͖̆̎̇̇̈̆̈̇



�ū�͖̈̋�yŸǔġūĒġƞ�̈̆̈̇�ǫŭĚġƴ�Ěġƞ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ǥƼū�͖̏�wöŢ�Ʀƴöƴƴ͖�
(Ŋġ�  ŢöēŞ� IƞŊĚöǛ� JūĒR� ĒġƴƞġŊĒƴ� ƦġŊƴ� ̈̆̇̉� ġƞĻŸŢļƞġŊēń� ūġńƞġƞġ�
ßġƞŞöƼĻƦƛŸƞƴöŢġ�ūŊƴ�śĆńƞŢŊēń�ǥǕġŊƦƴġŢŢŊļġŭ�ðƼǕöēńƦƞöƴġŭ͖

wŊŢŢŊŸŭġŭ�wġŭƦēńġŭ�ŭƼƴǥġŭ�Ŋū�ªöńūġŭ�ĚŊġƦġƦ�0ǔġŭƴƦ��ŭļġĒŸƴġ�ĚġƦ�
�ŭŢŊŭġńöŭĚġŢƦ� ƼŭĚ� ǔŸŭ� ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ� ²ńŸƛƦ͑� Ƽū� ²ēńŭĆƛƛēńġŭ� ǥƼ�
ġƞƦƴġńġŭ�ŸĚġƞ�ĒġƞġŊƴƦ�àġŊńŭöēńƴƦļġƦēńġŭŞġ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ͖

(ŊġƦġ�0ƞńġĒƼŭļ�ǕƼƞĚġ�ǔŸŭ�Ěġƞ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR�ĚƼƞēńļġĻǂńƞƴ͑�Ƽū�
Ŋńƞ��ŭļġĒŸƴ�ŢöƼĻġŭĚ�ǥƼ�ǔġƞĒġƦƦġƞŭ͖

 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ



ªƼŭĚ�̋̉δ�Ěġƞ� ġĻƞöļƴġŭ�ĒġĻǂƞēńƴġŭ�mŊġĻġƞġŭļƛĆƦƦġ͖�0Ʀ�ǕŊƞĚ�ļġƞġēńŭġƴ�
ūŊƴ�ġŊŭġū�ǔġƞƦƴĆƞŞƴġū�ßŸƞǥŊġńġĻĻġŞƴ�ĒġŊū�àġŊńŭöēńƴƦġŊŭŞöƼĻ͖�jŭöƛƛ�
̎̈δ�ŞöƼĻġŭ�ūġńƞ�öŢƦ�̇̆ǚ�Ŋū�höńƞ�Ŋū�Xŭƴġƞŭġƴ�ġŊŭ͖

ßġƞĒƞöƼēńġƞ�ĒġĻǂƞēńƴġŭ�mŊġĻġƞġŭļƛĆƦƦġ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àŊġ�ŸĻƴ�ŞöƼĻġŭ�²Ŋġ�ƛƞŸ�höńƞ�Ŋū�Xŭƴġƞŭġƴ�ġŊŭ͗ ġĻǂƞēńƴġŭ�²Ŋġ͑�ĚöƦƦ�öƼēń�²Ŋġ�ǔŸŭ�
mŊġĻġƞƛƞŸĒŢġūġŭ�ĒġƴƞŸĻĻġŭ�ƦġŊŭ�ŞƂŭŭƴġŭ͗



Röƴ�ƦŊēń�ĚŊġ��ŭǥöńŢ�Xńƞġƞ��ŭŢŊŭġͫ0ŊŭŞĆƼĻġ�
ƦġŊƴ��ƼƦĒƞƼēń�ǔŸŭ�!�ßX(ͫ̇̏�ǔġƞĆŭĚġƞƴ͗

 ġŊ�̊̏δ�Ěġƞ� ġĻƞöļƴġŭ�ńöƴ�ƦŊēń�ĚŊġ��ŭǥöńŢ�Ěġƞ��ŭŢŊŭġͫ0ŊŭŞĆƼĻġ�ġƞńƂńƴ͖�
̊̌δ�ŞöƼĻġŭ�ǔġƞƦƴĆƞŞƴ�ĒġŊ�ßġƞŞöƼĻƦöŞƴŊŸŭġŭ�ǕŊġ�Ěġū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�
ġŊŭ͖�̊̉δ�öēńƴġŭ�ūġńƞ�öƼĻ�Ěġŭ�§ƞġŊƦ�ƼŭĚ�̊̆δ�ŞöƼĻġŭ�ĒġǕƼƦƦƴġƞ�ġŊŭ͖

Xŭƴġƞŭġƴ�0ŊŭŞöƼĻ�ĒġƞġŊƴƦ�yŸƞūöŢŊƴĆƴ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

ßġƞĆŭĚġƞƴ�Ěġƞ�mŸēŞĚŸǕŭ�Xńƞġƞ�wġŊŭƼŭļ�ŭöēń�
ĚöƦ�0ŊŭŞöƼĻƦǔġƞńöŢƴġŭ͗

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ



RöĒġŭ�²Ŋġ�ĒġƞġŊƴƦ�ġŊŭūöŢ�ġƴǕöƦ�öū� ŢöēŞ�
IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ļġŞöƼĻƴ͗

̎̉δ�Ěġƞ� ġĻƞöļƴġŭ�ńöĒġŭ�ĒġƞġŊƴƦ�ĒġŊū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ļġŞöƼĻƴ͖�ßŸŭ�
ĚŊġƦġŭ�Ǖöƞġŭ�ƞƼŭĚ�̊̍δ�ūŊƴ�Ěġŭ��ŭļġĒŸƴġŭ�Ʀġńƞ�ŸĚġƞ�ǥƼĻƞŊġĚġŭ͖

�ŭļġĒŸƴġ�ǔŸŭ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�Ŋŭ�Ěġŭ�
Ţġƴǥƴġŭ�höńƞġŭ�ǥƼĻƞŊġĚġŭƦƴġŢŢġŭĚ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̈̉�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ĒġƞġŊƴƦ�ĒġŊū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ġŊŭļġŞöƼĻƴ�ńöĒġŭͦ

àöƞġŭ�²Ŋġ�ūŊƴ�Ěġŭ�öŭļġĒŸƴġŭġŭ�§ƞŸĚƼŞƴġŭ�öū�
Ţġƴǥƴġŭ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�ǥƼĻƞŊġĚġŭ͗�ͥ²ēńƼŢŭŸƴġŭƦǛƦƴġūͦ



̈̍δ�ǫŭĚġŭ͑�ĚöƦƦ�ĚŊġ��ŭļġĒŸƴġ�Ŋŭ�Ěġŭ�Ţġƴǥƴġŭ�höńƞġŭ�ļŢġŊēń�ļġĒŢŊġĒġŭ�
ƦŊŭĚ͖� ̉̇δ�ġƞŞġŭŭġŭ�ġŊŭġ�ßġƞĒġƦƦġƞƼŭļ͖�ªƼŭĚ�̍̇δ�ƦƼēńƴġŭ�ǂĒġƞ� ŢöēŞ�
IƞŊĚöǛ�²öŢġ�²ġŊƴġŭ͑�̌̉δ�ĚŊƞġŞƴ�öƼĻ�²ġŊƴġŭ�ǔŸŭ�RĆŭĚŢġƞŭ͖

 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ͐�ßġƞĒġƦƦġƞƼŭļ�Ěġƞ��ŭļġĒŸƴġ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àŊġ�ġūƛǫŭĚġŭ�²Ŋġ�ĚŊġ�0ŭƴǕŊēŞŢƼŭļ�Ěġƞ�
 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ��ŭļġĒŸƴġ�Ěġƞ�Ţġƴǥƴġŭ�höńƞġ͗

àŸ�ƦƼēńġŭ�²Ŋġ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ŭöēń�
ƛöƦƦġŭĚġŭ�àöƞġŭ͜�(ŊġŭƦƴŢġŊƦƴƼŭļġŭ�Ŋū�Xŭƴġƞŭġƴ͗



̌̆δ� ūġŊŭġŭ͑� ĚöƦƦ� ǔŊġŢġ� �ŭĒŊġƴġƞ� öƼĻ�  ŢöēŞ� IƞŊĚöǛ� ²öŢġ� ǥƼ� ǫŭĚġŭ� ƦŊŭĚ͖�
wġńƞ�öŢƦ�̋̆δ�Ʀġńġŭ�ĚŊġ�ǂĒġƞƦŊēńƴŢŊēńġ�§ƞŸĚƼŞƴƦƼēńġ�öŢƦ�ßŸƞƴġŊŢ�ƼŭĚ�ƞƼŭĚ�
̉̇δ�ƦēńĆƴǥġŭ�ĚŊġ�²ġƞŊŸƦŊƴĆƴ�ƼŭĚ�²ŊēńġƞńġŊƴ�Ěġƞ�ļġƛƞǂĻƴġŭ��ŭļġĒŸƴġ͖

ßŸƞƴġŊŢġ�ĒġŊ�²Ƽēńġ�öƼĻ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ

àġŢēńġ�ßŸƞƴġŊŢġ�ŢŊġĻġƞƴ�ĚŊġ�²Ƽēńġ�öƼĻ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�²ġŊƴġŭ͗



ªƼŭĚ� ̎̌δ� ƛŢöŭġŭ� ĚŊġƦġƦ� höńƞ� ĒġŊū�  ŢöēŞ� IƞŊĚöǛ� ²öŢġ� ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭ͑�
ĚöǔŸŭ�ƛŢöŭġŭ�̍̌δ�Ļǂƞ�ƦŊēń�ƦġŢĒƦƴ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ͖�Iǂƞ�Şŭöƛƛ�̌̋δ�śġŭġƞ�ŊƦƴ�Ěġƞ�
jöƼĻ�ǔŸŭ�àġŊńŭöēńƴƦļġƦēńġŭŞġŭ�JƞƼŭĚ�ǥƼƞ�ÀġŊŢŭöńūġ͖

ÀġŊŢŭöńūġ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ

Iǂƞ�ǕġŢēńġŭ��ŭŢöƦƦ�ƛŢöŭġŭ�²Ŋġ�ĒġŊū�Ͳ ŢöēŞ�
IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇ͳ�ġŊŭǥƼŞöƼĻġŭ͗

§Ţöŭġŭ�²Ŋġ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�
ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭ͗



JƞǂŭĚġ�Ļǂƞ��ŭŢŊŭġͫ0ŊŭŞöƼĻ�öū
� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ

JƞǂŭĚġ�ĒġŊū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ŭŊēńƴ�ĒġŊū�
ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ�0ŊŭǥġŢńĆŭĚŢġƞ�ǥƼ�ŞöƼĻġŭ͖

àġƞĚġŭ�²Ŋġ�ńöƼƛƴƦĆēńŢŊēń�ŸŭŢŊŭġ�ŸĚġƞ�ĒġŊ�
ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ�0ŊŭǥġŢńĆŭĚŢġƞŭ�ġŊŭŞöƼĻġŭ͗

̏̊δ� Ěġƞ�  ġĻƞöļƴġŭ͑� ĚŊġ� ƛŢöŭġŭ� öū�  ŢöēŞ� IƞŊĚöǛ� ²öŢġ� ̈̆̈̇� ġŊŭǥƼŞöƼĻġŭ͑�
ƛŢöŭġŭ� ġŊŭġŭ� �ŭŢŊŭġͫ0ŊŭŞöƼĻ͖� ̊̊δ� śġŭġƞ� ļġĒġŭ� öŢƦ� JƞǂŭĚġ� �ŭƦƴġēŞƼŭļƦͫ�
ļġĻöńƞ�ūŊƴ�!ŸƞŸŭö�ƼŭĚ�ļġƞŊŭļġƞġ�ßġƞļŢġŊēńƦūƂļŢŊēńŞġŊƴġŭ�öŭ�ͥ̌̌δ͖ͦ



§ŢöŭƼŭļ� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ

àġŢēńġ�§ƞŸĚƼŞƴŞöƴġļŸƞŊġŭ�ǕĆƞġŭ�Ļǂƞ�²Ŋġ�öū�
 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�ĒġƦŸŭĚġƞƦ�ŊŭƴġƞġƦƦöŭƴ͗

àġƞĚġŭ�²Ŋġ�ńöƼƛƴƦĆēńŢŊēń�ŸŭŢŊŭġ�ŸĚġƞ�ĒġŊ�
ƦƴöƴŊŸŭĆƞġŭ�0ŊŭǥġŢńĆŭĚŢġƞŭ�ġŊŭŞöƼĻġŭ͗

jŭöƛƛ�̉̆δ�ƛŢöŭġŭ��ƼƦļöĒġŭ�ĒŊƦ�̉̆̆Ά͑�̈̆δ�ĒŊƦ�̋̆̆Ά͑�̇̌δ�ĒŊƦ�͖̇̆̆̆Ά�ƼŭĚ�̎δ�
ǂĒġƞ� ͖̇̆̆̆Ά͖� àŊġ� Ŋŭ� Ěġŭ� ßŸƞśöńƞġŭ� ǕġƞĚġŭ� ǔŸƞǂĒġƞļġńġŭĚ� 0ŢġŞƴƞŸŭŊŞͫ�
ƛƞŸĚƼŞƴġ�ļġŞöƼĻƴ͑�ļġĻŸŢļƴ�ǔŸŭ�wŸĚġ͑�àŸńŭġŭ͑�²ƛŸƞƴ͑��ēēġƦƦŸŊƞġƦ�ώ� ġöƼƴǛ͖



ªöĒöƴƴġƞǕöƞƴƼŭļġŭ�
 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̋̎̇�ͥhġŭġ� ġĻƞöļƴġ͑�ĚŊġ�ƛŢöŭġŭ�öū� ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇�ƴġŊŢǥƼŭġńūġŭͦ

àġŢēńġ�ªöĒöƴƴġ�ġƞǕöƞƴġŭ�²Ŋġ�ƦŊēń�ĒġŊū�Ͳ ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�²öŢġ�̈̆̈̇ͳ͗

 ġŊ� ĻöƦƴ� öŢŢġŭ� §ƞŸĚƼŞƴļƞƼƛƛġŭ� ǕġƞĚġŭ� ǂĒġƞǕŊġļġŭĚ� ªöĒöƴƴġ� ǔŸŭ�
̉̆ͫ̋̆δ�ġƞǕöƞƴġƴ͖



 Ŋƴƴġ�ļġĒġŭ�²Ŋġ�Xńƞ�JġƦēńŢġēńƴ�öŭ

(ġūŸļƞöǫƦēńġ�(öƴġŭ

 Ŋƴƴġ�ļġĒġŭ�²Ŋġ�Xńƞ��Ţƴġƞ�öŭ

0Ʀ�ŭöńūġŭ�̋̆͑̇δ�wĆŭŭġƞ�ƼŭĚ�̊̏͑̏δ�IƞöƼġŭ�ƴġŊŢ͖�(öǔŸŭ�ƞƼŭĚ�̇̆δ�Ŋŭ�Ěġƞ�
�ŢƴġƞƦŞŢöƦƦġ� ̇̌ͫ̈̊� höńƞġ͑� ƞƼŭĚ� ̇̏δ� ̈̋ͫ̉̊� höńƞġ͑� ƞƼŭĚ� ̈̊δ� ̉̋ͫ̊̊� höńƞġ͑�
ƞƼŭĚ�̈̋δ�̊̋ͫ̋̊�höńƞġ͑�ƞƼŭĚ�̇̍δ�̋̋ͫ̌̊�höńƞġ͑�Ěġƞ�ªġƦƴ�ǂĒġƞ�̌̋�höńƞġ͖

 öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ  öƦŊƦ͐�ŭΠ͖̇̎̊̆�ͥ�ŢŢġ� ġĻƞöļƴġŭͦ



�ŢĒġƞƴ�RöƦēńŞġ
§ƼĒŢŊē�ªġŢöƴŊŸŭƦ

ƛƞġƦƦġύĒŢöēŞĻƞŊĚöǛƦöŢġ͖Ěġ
Μ̊̉�̌̌̊�̊̉̋̌̊̊̋
ǕǕǕ͖ĒŢöēŞĻƞŊĚöǛƦöŢġ͖Ěġ

 ŢöēŞ�IƞŊĚöǛ�JūĒR
àöƴƴļöƦƦġ�̊̎̈̌͜
�ͫ̇̇̍̆͑�àŊġŭ

jŸŭƴöŞƴ


